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Premessa

I1 D.Lgs. 175/2016 “Testo Unico in matetia di societa a pattecipazione pubblica” (di seguito TUSP) attua la delega per il
riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche prevista dalla L. 124/2015.
L’art. 6, comma 4, del predetto decreto stabilisce che “G/ struments eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella
relagione sul governo societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chinsura dell esercizio sociale e pubblicano contestualmente
al bilancio d'esercizio”, prevedendo altresi che “/ societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del vischio di
crisi aziendale e ne informano ['assemblea nell ambito della relazione di cui al comma 4.”
Con la presente relazione pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio, Sinergas Impianti Stl, in qualita di societa a
controllo pubblico indiretto, informa i Soci e i relativi organi di controllo relativamente:

1. La struttura di Governance societaria;

2. 1l programma di valutazione del rischio di crisi aziendale;

3. Gl strumenti di governo societatio.

1. Struttura di Governance Societaria

11. La Societa
Sinergas Impianti Srl & la societa del Gruppo AIMAG che si occupa della progettazione, realizzazione di impianti tecnologici

in genere. Opera nel settore energetico realizzando impianti di cogenerazione, trigenerazione, teletiscaldamento e recupero
di biogas ed opera, altresi, nei settori tradizionali legali agli impianti di condizionamento, tiscaldamento, antincendio,
sterilizzazione, idraulica e agli impianti sanitari civili ed industriali.

Sinergas Impianti Stl ¢ una societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di AIMAG Spa, che detiene i 100%

delle partecipazioni.

1.2 Compagine sociale

Al 31.12.2020 1a compagine sociale di Sinergas Impianti Stl & cosi costituita:

Soci Quota di partecipazione
AIMAG SpAa 100,0%
Totale 100,0%

1.3 Organi sociali e organizzazione aziendale

Sinergas Impianti Srl ¢ amministrata da un Amministratore Unico — Ing. Costmo Molfetta — rinnovato per la carica
dal’Assemblea dei Soci in data 23.04.2020. L’Amministratore rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio chiuso al
31.12.2022.

L’organo di controllo € costituito da un sindaco unico — Dott. Luigi Gozzo — nominato con delibera assembleare in data

23.04.2020; rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.
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1.4 11 personale

Il numero di dipendenti in forza in Sinergas Impianti al 31.12.2020 ¢ pari a 17,17, di cui 2 apprendisti, 7 operai, 8 impiegati

e un quadro rimasto in carica fino alla fine di Giugno.

Al Al

Personale dipendente 31/12/19 31/12/20
Dirigenti 0 0
Quadri 1 0,5
Impiegati 8 7,76
Apprendisti - impiegati 1 1
Apprendisti - operai 1 1
Totale 17 17,17




Nel corso del 2020 c’¢ stato il pensionamento di un impiegato e di un quadto; si ¢ proceduto all’assunzione di un operaio
per sostituire una unita che ha presentato dimissioni volontarie; & stato assunto un project manager e si & provveduto

all’assunzione di un operaio, in somministrazione nel corso del 2019.

2. Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

In relazione al programma di valutazione del rischio di crisi aziendale previsto dall’art.6 comma 2 del TUSP, la societa non
presenta particolari rischi, a copertura dei quali vengono implementati e/o adeguati i relativi fondi di svalutazione crediti a
fronte det rischi di inesigibilita.
Un’analisi piti dettagliata della valutazione del tischio aziendale é affrontata attraverso I'analisi di una serie di indici di
performance aziendale che evidenziano i punti di forza e di debolezza legati alla realti in cui la societd opera. Per rilevare il
reale stato di salute non ci si ferma alla rilevazione del tisultato economico e alla lettura dei dati contenuti nello stato
patrimoniale, ma si cerca di capire se il reddito generato sia effettivamente in grado di sostenere Iattivitd produttiva nei
prossimi esercizi.
Un adeguato piano di valutazione della ctisi aziendale deve tener conto dei seguenti fattori:

®  Sela redditivita dell'investimento del capitale aziendale ¢ giudicata conveniente.

e  Se I'attivita produttiva ha generato ricchezza o ne ha distrutta.

®  Se la struttura dei debiti & adeguata all’attivita svolta.

® Selaricchezza aziendale € composta prevalentemente da debiti oppure in cassa ¢’¢ sufficiente liquidita per svolgere

le operazioni correnti.

¢ Redazione di analisi di tipo comparativo.
Il processo di valutazione del rischio di crisi aziendale & affrontato attraverso due diverse linee d’azione:

® Riclassificazione del bilancio

e Utilizzo di una serie di indici ricavati dalle voci di bilancio.

2.1.  Riclasstficare il bilancio
La necessita della riclassificazione ¢ legata ad una serie di obiettivi da perseguire:
e Individuare e potre in evidenza i parametri pit significativi della gestione
¢ Rendere omogenei 1 dati per consentire un pit agevole confronto temporale tra i risultati relativi ad esercizi diversi
della stessa azienda
® Separare gli elementi di bilancio riguardanti I'attivita principale dell’azienda da quelli di natura diversa (finanziaria
e/o straordinaria)
® Facilitare la comprensione delle relazioni tra le voci e gli aggregati di bilancio.
Una prima valutazione del rischio aziendale sta quindi nell’esaminare la gestione di tipo caratteristico con quella di tipo
straordinaria. Data la natura delle due differenti tipologie di gestione, un ottimo indice di tischio ctisi sta nel confrontare la
gestione caratteristica con quella straordinaria. Se I’attivita straordinaria assume livelli molto elevati rispetto alla gestione
caratteristica con troppa continuita significa che la societi non ¢é in grado di mantenersi attraverso la normale attivita
operativa. In un piano triennale se il trend risulta essere positivo vuol dire che I’azienda produce e non distrugge ricchezza.

Di seguito si evidenzia quanto ¢ avvenuto nel 2020, le cui informazioni sono detivate dalle opportune riclassificazioni:
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Per quanto riguarda la Gestione Caratteristica, ossia I'analisi del valore della produzione e dei costi operativi, il
risultato d'esercizio inteso come Reddito Operativo netto, registra un trend in forte ripresa rispetto al bilancio del
2019. La gestione caratteristica registra un MOL (senza la decurtazione degli ammortamenti) che si attesta intorno
a1 500.000€ nel 2020 contro i 336.000 € del 2019. L’effetto delle svalutazioni di magazzino in valore assoluto € meno
dell’1% tapportato al valore della produzione. Risultato positivo, in valore assoluto, ¢ il contenimento dei cost
operativi esterni di circa 347.000 €, il cui calo ¢ dovuto principalmente al minor acquisto di materie prime e ad una
costante applicazione della politica di efficientamento dei costi operativi.

Per quanto riguarda la Gestione Accessoria, non vi ¢ nulla di rilevante.

Per quanto riguarda la Gestione Finanziaria, non vi ¢ nulla di rilevante.

Per quanto riguarda la Gestione Straordinaria, nel mese di Giugno ¢ stata effettuata la vendita ad Asja del motore

presente nella discarica di Medolla, generando una minusvalenza di circa 50.000 €.
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2.2.

Analisi del bilancio attraverso gli indici

Attraverso la redazione di indici di redditivita si analizza ’equilibrio economico-reddituale dell’azienda, ma anche quegli

indici che servono a valutare il cottetto/scotretto utilizzo delle fonti di finanziamento attraverso gli indici di copertura o la

capacitd/incapacita dell’azienda di far fronte con regolarita ai propri debiti attraverso gli indici di liquidita e solvibilita.

Nelle tabelle seguenti vengono evidenziati i risultati derivanti dall’esame degli indici di natura economico/finanziatio:
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In conclusione I'analisi degli indici riporta una situazione di tipresa aziendale, ma non ancora del tutto soddisfacente.

3. Strumenti di governo societario

3.1 Codice Etico

AIMAG SpA, societa controllante di Sinergas Impianti Stl, ha adottato un Codice Etico aziendale che vincola amministratori

dell'impresa, dirigenti, dipendenti, consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Tale

documento ¢ pienamente coerente con le disposizioni previste dall’art. 6 del D.Igs. 231/2001 e costituisce uno strumento

con cui I'azienda, nel compimento della sua missione, si impegna a contribuire, conformemente alle leggi ed ai principi di

lealta e correttezza, allo sviluppo socio-economico del tertitotio e dei cittadini attraverso 'organizzazione e Perogazione dei

servizi pubblici locali.

11 codice ha lo scopo di indirizzare eticamente P’agire dell’azienda e, per tale ragione, ne ¢ garantita ampia diffusione interna

mediante pubblicazione nella intranet aziendale. Il documento &, inoltre, posto a conoscenza di qualunque intetlocutore

dellimptesa.

Sinergas Impianti si impegna a garantire la conoscenza del Codice Etico a tutti i collaboratoti aziendali, anche mediante

apposite clausole contrattuali.




Nel cotso del 2020 il Codice Etico ¢ stato aggiornato. In particolare, ¢ stato introdotto, all’art. 6.10, il richiamo alla c.d. “socia/
media policy” e modificato Iart. 14.3 introducendo il tichiamo alla procedura di segnalazione delle condotte illecite (c.d.
Whistleblowing).

3.2  Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

La Capogruppo AIMAG ha adottato le Misure di prevenzione della cortuzione e della trasparenza ai sensi della 1.190/2018
e integrative del Modello 231, periodicamente aggiornate e pubblicate sul sito web— sezione “Societa Trasparente”.
Sinergas Impianti Stl si impegna a rispettare le misure adottate dalla Capogruppo conformandosi ai principi ed alle regole
individuate nel predetto documento.

La conoscenza delle Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza, cosi come la conoscenza del Modello 231 e
del Codice Etico della Capogruppo, € garantita anche per i nuovi assunti prevedendo la partecipazione ad un cotso interattivo

online (portale “AIMAG Academy”) con verifica finale di apprendimento.

3.3  Regolamento per Ia selezione e il reclutamento del personale

Sinergas Impianti a seguito dell’introduzione del Testo Unico Partecipate (D.Lgs. 175/2016), ha recepito il Regolamento per
la selezione ed il reclutamento del personale adottato dalla Capogruppo AIMAG che assicura ’assenza di discriminazioni
per razza, lingua, sesso, religione, opinioni politiche e sindacali nel processo di selezione e reclutamento.

Con P'adozione del Regolamento si & data attuazione alla prescrizione di cui all’art. 19 D.Lgs. 175/2016, la quale prevede la
necessita, per le societa a controllo pubblico diretto e indiretto, di adottare criteri ¢ modalita di selezione del personale
rispettosi dei principi, anche di detivazione europea, di trasparenza, pubblicita, imparzialita e dei principi di cui all’art. 35,

comma 3, D.Lgs. 165/2001.

3.4  Ulteriori strumenti: motivi della mancata integrazione

Gli strumenti di governo societario adottati dalla Societi sono stati ritenuti sufficienti, tenute anche in considerazione le
dimensioni aziendali.

Come gia individuato nella Relazione sul Governo Societario relativa all’anno 2019, anche nel 2020 Sinergas Impianti Stl ha
ritenuto di non adottare un proptio programma di compliance antitrust, garantendo comunque il rispetto dei principi e della

normativa sulla concorrenza, anche in conformita a quanto previsto dal Codice Etico della Capogruppo.

Mirandola, 23/03/2021

i Listtatori Unico



