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Premessa

Il D.Igs. 175/2016 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito TUSP) attua la delega per il
riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche prevista dalla L. 124/2015.
L’art. 6, comma 4, del predetto decreto stabilisce che “GA strumenti eventualmente adottali ai sensi del comma 3 sono indicati nella
relazione sul governo societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chinsura dell'esercizio sociale ¢ pubblicano contestualmente
al bilancio d'esercizio”, prevedendo altresi che “l societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di
crisi agiendale ¢ ne informano l'assemblea nell’ ambito della relazione di cui al comma 4.7
Con la presente relazione pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio, Sinergas Impiant Stl, in qualita di societa a
controllo pubblico inditetto, informa i Soci e i relativi organi di controllo relativamente:

1. La struttura di Governance societatia,

2. 1l programma di valutazione del rischio di ctisi aziendale;

3. Gl strumenti di governo societatio.

1. Struttura di Governance Societaria

11 La Socicta
Sinergas Impianti Stl & la societa del Gruppo AIMAG che si occupa della progettazione, realizzazione di impianti tecnologici

in genere. Opera nel settote energetico tealizzando impianti di cogenerazione, trigenerazione, teletiscaldamento e recupero
di biogas ed opera, altresi, nei settori tradizionali legali agli impianti di condizionamento, tiscaldamento, antincendio,
sterilizzazione, idraulica e agli impianti sanitati civili ed industriali.

Sinergas Impianti Stl & una societd soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di AIMAG Spa, che detiene il 100%

delle partecipazioni.

1.2 Compagine sociale

Al 31.12.2021 la compagine sociale di Sinergas Impianti Stl ¢ cosi costituita:

.Soci | Quota di partecipazione
AIMAG SpA ; ~100,0%
Totale l 100,0%

1.3 Organi sociali e otganizzazione aziendale

Sinergas Impianti Srl & amministrata da un Amministratore Unico — Ing. Cosimo Molfetta - nominato dall’Assemblea dei
Soci in data 23.04.2020. L’ Amministratore rimarri in carica sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.
L’organo di controllo & costituito da un sindaco unico — Dott. Luigi Gozzo — nominato con delibera assembleare in data

23.04.2020; rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.



Al 31.12.2021 l'azienda é cosi organizzata:

SINERGAS
mplanti

Data di aggiornamento:
01/12/2020

Segreterie
Tecpiche
Stefania Bignard)

UMicio Tecnico -
Resporisabile Gestione

Ambilentale
Corrado Culuegioni

MNemore Olianm

Campagnani fatieo
Traldi Andres

1.4 1] personale

Amministratore Unico
Cosimo Molfetta

Costrugione impianti
Gabriele Galavott:

Manutensione &
condutianie impianti
Filippo Mantovani

Responsabiie di commessa
P1. Massime Andreoii

Diretiore Tecnico

v
Manutentori e Conduttori
Massimo Biagi
Borelli Saure
Franzaresi Stefane
Olrari Nemore
Traldi Andrea

Campagnoli Matteo
venturi Glanni
Leone Francesco Antonio

Controfler di Gestione
Mariateresa Convertint
Ufficio Gare
Sara Cavazza

Responsabile Sistema di
Gestione:
Haria Beccari

Respansabile detle verifiche

pettive

i
A\

Superbonis 110

Responsabile di commessa
Geom Riccardo Marcato
Alberto Donelli

1l numero di dipendenti in forza in Sinergas Impianti al 31.12.2021 & pati a 17,07.

Nel corso del 2021 le due risorse in apprendistato sono state confermate e ¢’é stata la trasformazione del contratto in
pp

impiegato per uno e operaio per altro. Nel mese di luglio la societa ha assunto un nuovo impiegato.

Personale dipendente 31/:\;/20 31/;_\;/21
Dirigenti 0 0,0
Quadri 0,5 0,0
Impiegati 7,76 8,58
Apprendisti 2 0,67
Operai — L 6,91 7,82
Totale ol 17,17 IJ 17,07




2. Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

In relazione al programma di valutazione del rischio di crisi aziendale previsto dall’art.6 comma 2 del TUSP, la societa non
presenta particolari rischi, a copertura dei quali vengono implementati e/o adeguati i relativi fondi di svalutazione crediti a
fronte dei rischi di inesigibilita.
Un’analisi pit dettagliata della valutazione del rischio aziendale & affrontata attraverso I'analisi di una serie di indici di
performance aziendale che evidenziano i punti di forza e di debolezza legati alla realta in cui la societa opera. Per rilevare il
reale stato di salute non ci si ferma alla rilevazione del risultato economico e alla lettura dei dati contenuti nello stato
patrimoniale, ma si cerca di capite se il reddito generato sia effettivamente in grado di sostenere l'attivita produttiva nei
prossimi esercizi.
Un adeguato piano di valutazione della crisi aziendale deve tener conto dei seguenti fattori:

e Se la redditivitd dell’investimento del capitale aziendale ¢ giudicata conveniente.

e Se Pattivita produttiva ha generato ricchezza o ne ha distrutta.

o Sela struttura dei debiti ¢ adeguata all’attivita svolta.

e Selaricchezza aziendale é composta prevalentemente da debiti oppute in cassa c’¢ sufficiente liquidita per svolgere

le operazioni correnti.

o Redazione di analisi di tipo comparativo.
Tl processo di valutazione del rischio di ctisi aziendale ¢ affrontato attraverso due diverse linee d’azione:

e Riclassificazione del bilancio

o Utlizzo di una serie di indici ricavati dalle voci di bilancio.

2.1.  Riclassificare il bilancio
La necessita della riclassificazione é legata ad una setie di obiettivi da perseguire:
e Individuare e potre in evidenza i parametri pit significativi della gestione
e Rendere omogenei i dati per consentire un pil agevole confronto temporale tra i risultati relativi ad esercizi diversi
della stessa azienda
e Separare gli elementi di bilancio riguardanti Iattivita principale dell’azienda da quelli di natura diversa (finanziaria
e/o straordinaria)
e  Facilitare la comprensione delle relazioni tra le voci e gli aggregati di bilancio.
Una prima valutazione del tischio aziendale sta quindi nell’esaminare la gestione di tipo carattetistico con quella di tipo
straotdinaria. Data la natura delle due differenti tipologie di gestione, un ottimo indice di tischio crisi sta nel confrontare la
gestione caratteristica con quella straordinatia. Se Pattivitd straordinaria assume livelli molto elevati rispetto alla gestione
caratteristica con troppa continuitd significa che la societa non ¢ in grado di mantenersi attraverso la normale attivita

operativa. In un piano triennale se il trend risulta essere positivo vuol dite che I’azienda produce e non distrugge ticchezza.



Per quanto riguarda la Gestione Caratteristica, ossia I'analisi del valore della produzione e dei costi operativi, il
risultato d'esercizio inteso come Reddito Operativo netto registra un trend positivo, in linea con il 2020. Procedendo
a ritroso per esaminare la gestione caratteristica, si registra un MOL (senza la decuttazione degli ammortamenti) che
si attesta intorno ai 516.500 € nel 2021 contro i 444.815 € del 2020; in termini percentuali la societd ha petso circa
un punto petcentuale tispetto all’anno precedente, passando da un 11,3% ad un 10,1%, per effetto dell’aumento dei
cost operativi, in particolar modo delle materie prime che registrano un aumento in peso percentuale del 12% circa.
Questa crescita delle materie prime & dovuta principalmente ad un maggior numero di contratti, detivanti
dall’acquisizione, attraverso gara in EPC, della gestione degli edifici pubblici dei comuni di Nonantola, Crevalcore e
Ravarino e ad un maggior costo di mercato.

Di contro si registra un risultato positivo, sempre in termini percentuali, per il contenimento dei costi delle

prestazioni di terzi. Il peso di tali costi si attesta intorno al 47% nel 2021, contro i 53,5% del 2020.

La situazione di crisi evidenziata nelle linee guida di Utlitalia, ai sensi dell'art. 6 comma 2 e dell'art. 14 ¢.2 del
175/2016, si presenta per valori di MOL negativi in tre esetcizi consecutivi in misura pati o supetiote al 5% della
differenza tra i valosi della produzione ed i costi.

Per quanto riguarda la Gestione Accessoria, non vi ¢ nulla di rilevante.

Per quanto riguarda la Gestione Finanziaria, non vi é nulla di rilevante.

Per quanto riguarda la Gestione Straotdinaria, non vi & nulla di tilevante.



2.2.  Analisi del bilancio attraverso gli indici

Attraverso la redazione di indici di redditivita si analizza Pequilibrio economico-reddituale dell’azienda, ma anche quegli

indici che servono a valutare il cotretto/scorretto utilizzo delle font di finanziamento attraverso gli indici di copertura o la

capacitd/incapacita dell’azienda di far fronte con regolatitd ai propri debiti attraverso gli indici di liquidita e solvibilita.

Nelle tabelle seguenti vengono evidenziati i risultati derivanti dall’esame degli indici di natura economico/finanziario:

RICLASSIFICAZIONE

Stato Pattimoniale

Fatturato e Costo
del venduto
Definizioni

SINERGAS IMPIANTI

Conto economico a

2019

2020

2021

Analisi del conto economico
ticlassificato:

accessoria, finanziaria e straordinaria.

Gestione Caratteristica:
analisi del valore della
produzione e analisi dei
costi operativi; tutte quelle
attivitd che contribuiscono
effettivamente e
direttamente al processo
produttivo.

MOL

11 conto economico viene suddiviso evidenziando quella che & la gestione caratteristica da quella

Note - ANALISI |
DEL RISCHIO
AZIENDALE

I MOL ¢ in crescita
in valore assoluto,
ma perde circa un

punto percentuale se |
pesato sul valore
della produzione.

371.120,00 €

444.815,00 €

516.525,00 €

I

11 Mol é in crescita




Gestione Accessoria: analisi

dei proventi e oneri
finanziari soprattutto verso
1a controllante. Tutte quelle
attivita svolte con continuita
ma che non fanno parte del
core business aziendale e
non collegabile
direttamente all'attivita
operativa ma sono ad essa
complementare.

Gestione Finanziaria: oneri
derivanti
dall'indebitamento; analisi
degli interessi passivi e
proventi che arrivano dai
titoli o dal possedimento di
partecipazioni societarie.

Gestione Straordinaria: sono
tutte quelle attivita che
possono generare
plusvalenze, minusvalenze,
sopravvenienze passive;
tutte quelle attivitd che non
afferiscono alla gestione
caratteristica né finanziaria.

Deve essere subito
confrontato il valore della
gestione straordinaria con

quella caratteristica.

Come trend stotico
degli ultimi tre bilanci
pet avete un'azienda
sana bisognera che la
gestione straordinaria
non abbia alcuna
rilevanza su quella
carattetistica; cid
evidenzia la solidith di
mantenere la normale
attiviti operativa da
parte dell'impresa

-17.240,00 € -24.355,00 € -24.289,00 € Nulla da rilevare in
metito
-11.051,00 € -11.815,00 € -9.619,00 € Nulla da rilevare in
merito
0,00 € -49.518,00 € 0,00 € Nulla da rilevare in
meyito
0% 16% 0% La gestione

straordinaria non ha
alcun peso sulla
gestione
caratteristica,




Indici della situazione L'analisi degli indici di 2019 2020 2021 Note - ANALIST |
economica situazione economica DEL RISCHIO
ci permette di valutare AZIENDALE
l'equilibrio
economico-reddituale
dell'azienda ossia la
capacita di produrre
reddito e pertanto di
remunerare i fattor
produttivi.
ROE=Rn/PN & la redditivita 0,47% 4,14% 3,60% Nel 2020 sono stati
dell'impresa e risulta recuperati circa 4
essere positivo se punti percentuali
superiore di circa 3/4 rispetto al 2019, Nel
% degli investimenti a 2021 sié perso
basso rischio (oggi mezzo punto
dell'ordine dello 0,7 percentuale rispetto
annuale lordo). E'il al 2020.
tasso richiesto
dall'azionista. ROE =
| 5%
ROI=R0/K0m=ROS*ROT 1,65% 4,02% 3,22% L'impresa & in
grado di
remunetare il
Capitale
‘Tasso di debito al 1,75%
31/12/2021
ROS=R0/Rv Corrisponde al tasso 321% 6,47% 4,77% Pit & alto il ROS
di rendimento delle maggiore sard il
vendite. ROL Si puo agire
secondo due
metodologie. O
attraverso un
aumento dei prezzi,
ma si tschia una
contrazione del
mercato o attraverso
la compressione dei
costi al fine di
efficientare sempre
di piu l'azienda. In
questo caso abbiamo
scelto di seguire la
seconda opzione. 1
calo & derivante
dall'aumento dei
costi operativi delle
- materie prime.
ROT=Rv/K Esprime il grado di 0,51 0,62 0,67 Non essendo SI un

sfruttamento degli
impianti e la capacita
dell'impresa di
dimostrarsi attiva sul
mercato. Esprime
anche il numero di
volte in cui il capitale
investito ritorna sotto
forma di vendite
durante l'anno di
esercizio.

azienda di prodotto
in cui le vendite
ruotano anche una
volta ogni due mesi
con ROT paria 6,
ma un'azienda di
servizi un indice pari
o supetiore ad uno
non genera

difficolta.

4
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Indici della sitnazione

finanziaria

~ PN/Al indice di garanzia

Sono necessati a
stabilire quanto
un’impresa sia

indipendente

finanziariamente e

quanto sia in grado di
coprire i costi di

investimenti con il

capitale proptio o
eventualmente con i
debiti a media/lunga

scadenza.

2019

2020

1l capitale proptio
copre le
immobilizzazioni e nel
caso di indice >1
stabilisce una
situazione individuata
come Ottima.
INDICE>{

0,7

0,75

2021

Note - ANALISI
DEL RISCHIO
AZIENDALE

0,77

Il Capitale non
copre le
Immobilizzazioni

AC/Pb Indice di
disponibilita

"~ (Ld+Li)/Pb Indice di

liquidita

Migliora le capacita di
far fronte ai debiti di
breve scadenza. Un

valore vicino a 2
dipinge soddisfacente
la situazione. Ottima

per valori superiori.

0,68

Ii Capitale non
copre le
Iimmobilizzazioni

1l Capitale non
copre le
immobilizzazioni

0,58

0,67

I trend indica una
crescita verso Ia
completa
copertura delle
immobilizzazioni

far fronte ai debiti di
breve scadenza senza

Indici della situazione
patrimoniale

INDICE >2
Disponibilita Quasi | Disponibilita Quasi i Disponibiliti Quasi | Comunque buona
Soddisfacente Soddisfacente Soddisfacente Ia capacita di far
fronte aif debiti di
breve scadenza
| Migliora la capacita di 0,53 0,5 0,54

ausilio delle
rimanenze
(magazzino).
Soddisfacente per
valori > 1.
INDICE>1 ]
I Capacita Quasi Capacita Quasi Capaciti Quasi 1] trend evidenzia,
Soddisfacente Soddisfacente Soddisfacente anche se di poco,
un miglioramento
della capaciti di
far fronte ai debiti
a breve scadenza
Sono necessati a 2019 2020 2021 Note - ANALISI

stabilire quanto
un’impresa sia
patrimonialmente
solida sia per quanto
riguarda le fond sia
per quanto tiguarda

gli impieghi

Analisi dell'atdvo

DEL RISCHIO
AZIENDALE




" AT/K Indice di rigidita degli
impieghi

Un'azienda rigida, in
genere, effettua
notevoli investimenti
nella struttura
produttiva, cioe le
immobilizzazioni, che
45SUMoNo maggior
rilievo tispetto
all'attivo circolante. B!
quindi preferibile un
valore basso di questo
indice che dipende
comunque dalle
attivita svolte
dall'imptesa stessa

0,69

0,75

0,68

In miglioramento il
rapporto
immobilizzazioni su
attivo circolante,
anche se di lieve
entita.

AC/K Elasticita degli
impieghi

Preferibile un valore
alto

0,31

0,25

0,32

Conferma del
miglioramento
dell'indice di rigidita
degli impieghi

AC/AL

Indice di elasticita
globale che tanto piu &
alto tanto piti &
elastica la gestione
dell'azienda ovvero le
immaobilizzazioni
rivestono un
importanza minore
tispetto all'attico
circolante (importante
per le voci di
magazzino e crediti vs
i cliend). Una bassa
elasticita potrebbe
segnalare problemi di
eccessivo immobilizzo

degli impieghi.

0,46

0,34

0,46

L'elasticitd globale
dell'impresa aumenta
e torna ad essere in
linea con il 2019.

Analisi del passivo

(Pct+Pb)/K indice di
dipendenza finanziaria

Individua in che
percentuale i capitali
di terzi finanziano il

capitale investito

nell'impresa. Si ritiene
accettabile un valore
che oscilla tra il 30 ed

il 60%, critico un

valore superiore al

60% e buono un
valore al di sotto del

30%

49,00%

44,00%

48,00%

Valore Accettabile

Valore Accetrabile

10

Valore Accettabile

La struttura
finanziaria € in
| equilibtio tra capitale
| investito da terzi e
capitale proprio.




~ K/PN grado di 1,97 1,78 1,91 Anche se in linea
indebitamento con il trend storco é
in leggero
peggioramento,
rispetto al 2020,
anno in cui l'indice
- era su ottimi livelli.
(Pc+Pb) /PN quoziente di esprime di quanto il 0,97 0,78 0,91 Si ritiene comunque
indebitamento capitale di terzi & una struttura
supetiote a quello finanziatia
proptio. Per valoti sostenibile
fino a 0,8 la struttura
sl ritiene
finanziatiamente
favorevole, al crescere
dell'indice fino a 2
cresce la situazione di
squilibtio con il
fischio di insolvenza.
Valoti fino a 0,8 Valori fino a 0,8 Valori fino a 0,8
struttura siruttura struttura
finanziariamente finanziatiamente finanziariamente
sostenibile sostenibile sostenibile
|

In conclusione, ’analisi degli indici mostra una ripresa aziendale.
3. Strumenti di governo societario

3.1 Codice Etico

AIMAG SpA, societa controllante di Sinergas Impianti Stl, ha adottato un Codice Etico aziendale che vincola amministratori
dellimpresa, dirigenti, dipendenti, consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Tale
documento ¢& pienamente coerente con le disposizioni previste dall’art. 6 del D.1gs. 231/2001 e costituisce uno strumento
con cui l'azienda, nel compimento della sua missione, si impegna a contribuire, conformemente alle leggi ed ai principi di
lealtd e cottettezza, allo sviluppo socio-economico del tetritorio e dei cittadini attraverso ’otganizzazione e erogazione dei
servizi pubblici locali.

Il codice ha lo scopo di indirizzare eticamente I'agire dell’azienda e, per tale ragione, ne ¢ garantita ampia diffusione interna
mediante pubblicazione nella intranet aziendale. Il documento ¢, inoltre, posto a conoscenza di qualunque interlocutore
dell’impresa.

Sinergas Impianti si impegna a garantire la conoscenza del Codice Etico a tutd i collaboratori aziendali, anche mediante
apposite clausole contrattuali.

Nel corso del 2020 il Codice Etico ¢ stato aggiotnato. In particolare, & stato introdotto, all’art. 6.10, il richiamo alla c.d. “sozia/
media poligy” € modificato I'art. 14.3 introducendo il richiamo alla procedura di segnalazione delle condotte illecite (c.d.

Whistleblowing).
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3.2  Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

La Capogruppo AIMAG ha adottato le Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza ai sensi della 1.190/2018
¢ integrative del Modello 231, periodicamente aggiomnate e pubblicate sul sito web— sezione “Societa Trasparente”.
Sinergas Impianti Stl si impegna a rispettate le misure adottate dalla Capogruppo conformandosi ai principi ed alle regole
individuate nel predetto documento.

La conoscenza delle Misure di prevenzione della cortuzione e della trasparenza, cosi come la conoscenza del Modello 231 e
del Codice Etico della Capogruppo, ¢ garantita anche pet i nuovi assunti prevedendo la partecipazione ad un corso interattivo

online (portale “AIMAG Academy”) con verifica finale di apprendimento.

3.3  Regolamento per Ia selezione e il reclutamento del personale

Sinergas Tmpiant a seguito dell'introduzione del Testo Unico Partecipate (D.Igs. 175/2016), ha recepito il Regolamento per
la selezione ed il reclutamento del personale adottato dalla Capogruppo AIMAG che assicura I'assenza di discriminazioni
per razza, lingua, sesso, religione, opinioni politiche e sindacali nel processo di selezione e reclutamento.

Con P'adozione del Regolamento si & data attuazione alla prescrizione di cui all’art. 19 D.Lgs. 175/2016, la quale prevede la
necessita, per le societd a controllo pubblico ditetto e indiretto, di adottare criteri e modalita di selezione del personale
rispettosi dei principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicitd, imparzialita e dei principi di cui all’art. 35,

comma 3, D.Igs. 165/2001.

3.4 Ulteriori strumenti: motivi della mancata integrazione

Gli strumenti di govetno societatio adottati dalla Societd sono stati titenuti sufficienti, tenute anche in considerazione le
dimensioni aziendali.

Come gia individuato nella Relazione sul Govetno Societario relativa all’anno 2019, anche nel 2021 Sinergas Impianti Stl ha
ritenuto di non adottare un proprio programma di compliance antitrust, garantendo comunque il rispetto dei principi ¢ della

normativa sulla concorrenza, anche in conformitd a quanto previsto dal Codice Etico della Capogruppo.
Mirandola, 21/02/2022

L’ Amministratore Unico

Mo Cosno Kifke
e
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