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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2019

Signori Soci,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2019; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art, 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione
della Vostra societd e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in
unitd di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La societa nel corso dell'esercizio ha continuato lo svolgimento dell’attivitd prevista dall’oggetto sociale di realizzazione di
impianti energetici, di gestione di impianti di riscaldamento e di costruzione di impianti.

La realizzazione dell’impianto mini idro sul fiume Panaro, acquisito dalla societa DGM Srl nel precedente esercizio, &
stato caratterizzato da uno stato di avanzamento e ultimazione dei lavori. L’impianto, sito in localita San Donnino, comune
di Modena, non risulta ancora in funzione, in quanto si ¢ in attesa dell’autorizzazione a produrre da parte della societa di
distribuzione di energia elettrica a cui lo stesso € connesso.

L’esercizio chiude al 31/12/2019 con un utile pari ad euro 17.078, dopo aver effettuato ammortamenti per euro 229.696.

Fatti di particolare rilievo

A partire dal periodo di imposta 2018 la societa ha aderito all’opzione per la tassazione consolidata di gruppo con la
controllante Aimag Spa e altre societa del gruppo (Consolidato Fiscale Nazionale), nel quale il reddito imponibile fiscale &
determinato secondo le norme del TUIR artt. 117-129. Apposito regolamento in tal senso & stato sottoscritto nel corso del
2018 tra le societa interessate, al termine del regolare processo autorizzativo degli organi amministrativi per definire le
modalita di trasferimento degli imponibili fiscali IRES positivi e negativi alla capogruppo, con conseguente evidenza del
credito o debito intragruppo.

Nell’esercizio in esame & proseguita D'applicazione del metodo di valorizzazione del contratto di servizio con la
controllante Aimag Spa, denominato metodo “cost plus”. Tale metodologia risulta coerente con la normativa di settore e
segnatamente con la normativa in materia di separazione contabile e funzionale, come stabilito dalle versioni correnti del
TIUC e del TIUF, nonché del Manuale di Contabilita Regolatoria (versione 3.1 del 24/09/2018) e delle linee guida OCSE
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da questo richiamati. Al 31/12/2019 la valorizzazione del contratto di servizio verso Aimag ammonta a euro 406.220,47, di
cui euro 31.927,60 per affitto sede.

Investimenti

A seguito dell’atto di fusione per incorporazione della societa DGM Srl, di cui al precedente esercizio, Sinergas Impianti
ha perfezionato la realizzazione dell’impianto di mini idro sul fiume Panaro, localitdi San Donnino, registrando un
incremento negli investimenti pari ad euro 1.035.196, in relazione ai quali ¢ atteso un contributo alla redditivita futura.

Nel corso dell’esercizio la societd ha effettuato investimenti pari ad euro 183.124 per la realizzazione delle opere di
miglioramento e di rifacimento impianti sulle discariche di Fossoli, Mirandola e Medolla. In particolare su questi ultimi
due siti, si segnala il contributo privato del partner indutriale Asja Ambiente Italia Spa, come da contratti stipulati.

La societd ha proseguito gli investimenti per la realizzazione del cogeneratore a servizio dell’impianto di biometano di
proprieta della capogruppo Aimag Spa a Massa Finalese, comune di Finale Emilia; I’impianto risulta ultimato e i costi
sostenuti nel 2019 sono relativi alle ore del personale dipendente che sta intrattenendo i rapporti con I’Agenzia delle
Dogane, ai fini del rilascio dell’autorizzazione a produrre.

Analisi dei rischi esterni ed interni

Sinergas Impianti S.r.l. opera in un mercato concorrenziale e pertanto il suo portafoglio ordini ¢ suscettibile di variazioni
anche significative. La societa ha subito, nel corso dell’esercizio in chiusura, un incremento del fatturato, dovuto ad una
ripresa del settore costruzione impianti, con I’avvio di alcune importanti commesse.

Nella gestione del biogas la redditivita dipende dalla disponibilita della produzione della miniera presente nelle discariche,
mentre negli altri settori si rende necessario un rafforzamento delle iniziative commerciali. Tale processo &, peraltro, gia in
corso e si andra consolidando ulteriormente nel prossimo esercizio.

La societa & dotata di una propria struttura operativa coerente con le necessitd aziendali. Grazie all’impiego di strumenti
gestionali e di controllo utilizzati dal gruppo, i principali indicatori di efficienza operativa della societa sono costantemente
monitorati.

11 rischio su credito si sta riducendo, nonostante il perdurare delle difficolta del contesto economico di riferimento:
pertanto si sono resi necessari accantonamenti al fondo rischi su crediti inferiori all’esercizio precedente.

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societa appartiene al Gruppo Aimag S.p.A.
ed & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della stessa societa.

I principali effetti che Pattivita di direzione e coordinamento ha prodotto sull’attivita di impresa e sui suoi risultati possono
essere riassunti nei rapporti commerciali intrattenuti con la capogruppo e con le altre imprese sottoposte al controllo della
controllante, tra cui segnaliamo il contratto di Servizio, ’adozione del Consolidato Fiscale Nazionale e il finanziamento da
parte della capogruppo.

Si attesta che non vi sono state decisioni, influenzate dalla societd che svolge attivita di direzione e coordinamento, che
richiedano un’indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Bilancio al 31/12/2019

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un

prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale:

ACT 19 ACT 18
ATTIVITA’
Attivitd non correnti
Immobilizzazioni immateriali 746.175 742.988
Awvviamento e differenza di consolidamento 261.029 275.530
Immobilizzazioni materiali 3.840.975 2.791.500
Partecipazioni e titoli 8.000 117.003
Immobilizzazioni finanziarie 207 207
Altri crediti a medio/lungo termine 74.203 51.368
Attivita correnti
Rimanenze 186.705 198.145
Lavori in corso su ordinazione 307.537 5.824
Crediti commerciali verso clienti 1.058.746 669.504
Crediti commerciali verso ITC 522.989 528.705
Altri crediti 36.770 16.425
Liquidita differite 0 0
Totale attivita 7.043.335 5.397.198
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale e riserve 3.404.864 3.485.029
Risultato del periodo 17.078 -80.164
PN terzi 0 0
Totale patrimonio netto 3.421.941 3.404.865
Passivitad non correnti
Fondi per rischi ed oneri 96.259 137.158
TFR 253.876 247.982
Debiti commerciali oltre I'esercizio successivo 12.135 0
Passivita correnti
Debiti commerciali verso fornitori 448.502 725.010
Debiti commerciali verso ITC 164.203 530.974
Debiti tributari e previdenza sociale 52.332 -129.706
Altre passivita correnti 511.081 181.956
Totale passivita 1.538.387 1.693.375
PFN
Debiti finanziari oltre I'esercizio successivo 0 0
Debiti finanziari entro l'esercizio successivo 2.085.568 441.039
(Liquidita correnti) -2.563 -142.081
Totale posizione finanziaria netta 2.083.006 298.958
Totale patrimonio netto e passivita 7.043.335 5.397.198
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

| ACT19

ACT 18

Indice di disponibilita

Attivita correnti / Passivita correnti
L'indice misura la capacita dell'impresa di non incorrere in carenza di liquidita

1,80

1,08

Indice di autocopertura finanziario

Patrimonio Netto / Attivita non correnti
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta con
mezzi propri

0,69

0,86

Indice di copertura finanziario

(Patrimonio Netto + Passivita non correnti) / Attivita non correnti
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta con
fonti consolidate

0,77

0,95

Capitale circolante netto

Attivita correnti - Passivita correnti
L'indice esprime in valore assoluto la capacita dell'impresa di fronteggiare gli
impegni a breve con le disponibilita esistenti

936.630

110.368
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‘Situazione economica

Bilancio al 31/12/2019

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico:

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

ACT 19 ACT 18
- vendite-prestazioni-corrispettivi 4.195.406 3.541.141
- capitalizzazione lavori interni 22.486 1.778
A. Totale ricavi 4.217.892 100% 3.542.919 100%
- materie prime, suss. e di consumo -871.978 -21% -525.964 -15%
- servizi e godim.beni di terzi -2.165.259 -51% -1.948.604 -55%
- oneri diversi -100.154 2% -78.497 -2%
B. Totale costi esterni -3.137.391  -74% -2.553.065 -73%
C. Valore aggiunto (A-B) 1.080.501 26% 989.854 27%
D. Costo del lavoro -709.381 -17% -834.779 -23%
E. EBITDA (C-D) 371.120 9% 155.075 4%
F. Ammortamenti -229.696 -5% -208.067 -6%
G. Accantonamenti -25.101 -1% -43.714 1%
H. EBIT (E-F-G) 116.323 3% -96.705 -3%
Proventi da partecipazioni 0 0% 0 0%
Altri proventi finanziari 9 0% 0 0%
Interessi e oneri finanziari -28.300 1% -2.171 0%
I. Totale proventi e oneri finanziari -28291 1% -2.171 0%
Rivalutazione di attivita finanziarie 0 0% 0 0%
Svalutazione di attivita finanziarie -38.371 -1% 0 0%
L. Tot rettifiche di att. Finanziarie -38.3711 1% 0 0%
M. EBT - Risultato ante imposte (H+H+L) 49.661 -98.876
N. Imposte sul reddito -32.583 18.712
0. EBT - Risultato post imposte (M-N) 17.078 0 -80.164
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

ACT19 ACT18 |

R.0.E.

Utile netto (perdita) dell'esercizio / Patrimonio netto 0,50% -2,35%
L'indice misura la remunerazione del capitale proprio

investito nell'impresa

R.O.l.

EBIT / Capitale investito 1,65% -1,79%
L'indice misura la redditivita e I'efficienza del capitale

investito rispetto all'operativita aziendale caratteristica

R.0.5.

EBIT / Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2,77%  -2,73%
L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di

generare profitti dalle vendite

CASH FLOW

Utile netto (perdita) dell'esercizio + Amm.ti + Acc.ti 271.874 171.617

L'indice rappresenta la capacita di autofinanziamento
dell'impresa
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societd non & esposta a
particolari rischi e/o incertezze, a copertura dei quali vengono tuttavia implementati e/o adeguati i relativi fondi di
svalutazione crediti a fronte dei rischi di inesigibilita. Per un’analisi piti dettagliata della valutazione del rischio aziendale
si rimanda a quanto esposto nella Relazione del Governo Societario.

Ai sensi del Regolamento UE 2016/679 in materia di protezione dei dati personali delle persone fisiche, & stato redatto e

depositato presso la societa il "Registro delle attivitd di trattamento", cosi come risultano integralmente applicate tutte le
disposizioni previste dalla normativa italiana ed europea in materia di protezione dei dati personali.

PrinciPaIi indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per Pattivitd specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societad non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Al sensi dell’art. 2428 comma 2 del codice civile si forniscono informazioni attinenti il personale.

Per quanto concerne il personale la societa ha intrapreso ormai da tempo iniziative necessarie per la tutela dei luoghi di
lavoro secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. Viene mantenuto il “Documento di Valutazione dei Rischi”
ed ¢ stato individuato il responsabile dell’elaborazione del documento DVR.

Per quanto riguarda la composizione, il turnover e la formazione del personale si rimanda a quanto dettagliato in Nota
integrativa.

Il personale ¢ inquadrato nel CCNL “Industria metalmeccanica ¢ della installazione impianti” Confindustria.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che si sono intrattenuti rapporti con le societa di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile.

La societa deteneva una partecipazione di controllo (87%) nel Centro Nuoto soc. consortile a r.l in liquidazione, sede in
Mirandola, cancellata dal Registro Imprese con atto datato 30/12/2019, a segutio del bilancio finale di liquidazione e del
relativo piano di riparto finale.

Tramite la societd Centro Nuoto societa consortile a r.1. in liquidazione, Sinergas Impianti s.r.l. deteneva la partecipazione
nella societa La Mirandola S.p.A in liquidazione dal 2017, avendo esaurito il rapporto concessorio con il Comune per la
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gestione degli impianti sportivi (piscine) di Mirandola. La societa risulta cancellata dal Registro Imprese con atto datato
20/12/2019.

Le partecipazioni nelle imprese sottoposte al controllo delle controllanti sono costituite dalla partecipazione detenuta nella
societd Agri Solar Engineering Srl, con sede in Mirandola, iscritta per euro 6.000. A seguito dell’aumento di capitale
sociale deliberato da Agri Solar Engineering e non sottoscritto da Sinergas Impianti, la partecipazione detenuta da
quest’ultima corrisponde al 2,05%.

Le altre partecipazioni riguardano la partecipazione detenuta nella societd AR.CO Lavori di Ravenna, iscritta per euro
5.000 e riclassificata nelle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, in seguito alla volonta di Sinergas
Impianti di recedere dalla sua posizione di socio, e nella CME Consorzio Imprenditori Edili, iscritta per euro 2.000.

Si segnala che le operazioni realizzate con parti correlate si riferiscono a prestazioni tipiche dell’attivita della societa,

effettuate alle normali condizioni di mercato. Per il dettaglio della composizione delle voci relative, si rimanda a quanto
esposto in Nota Integrativa.

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 v:;i::li:t:e
verso controllanti 242.587 309.791 67.204-
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 295.470 283.370 12.100
Totale 538.057 593.161 55.104-
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2019  Esercizio2018  Vorezone
Debiti verso soci per finanziamenti 1.400.000 200.000 1.200.000
debiti verso imprese controllate - 5.654 5.654-
debiti verso controllanti 135.281 517.089 381.808-
debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti 28.922 13.886 15.036
Totale 1.564.203 736.629 827.574

Azioni proprie

Azioni/quote della societa controllante

Al sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 € 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che, in
linea con le politiche gestionali imposte nei precedenti periodi ed in previsione del consolidamento della clientela e
Pacquisizione di nuovi mercati di sbocco attraverso iniziative volte ad un rafforzamento dell’organizzazione commerciale,
proseguono le iniziative di investimento e sviluppo gia programmate.

In particolare sono terminati i lavori di uitimazione dell’impianto mini idro situato sul fiume Panaro e si ¢ in attesa
dell’autorizzazione a produrre da parte della societa di distribuzione di energia elettrica a cui lo stesso ¢ connesso.
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In merito all’insorgenza dell’emergenza sanitaria nazionale ¢ mondiale legata alla pandemia da COViD-19, meglio noto
come “coronavirus”, si segnala che il gruppo Aimag ha istituito apposito “Gruppo aziendale di coordinamento
dell’emergenza Coronavirus” e ha posto in campo soluzioni organizzative ¢ svariate azioni, in linea con le disposizioni
governative, sia in tema di contenimento dell’epidemia che di tutela della salute dei lavoratori, compresa 1’adozione del
“Protocollo condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-
19 negli ambienti di lavoro” del 14 marzo 2020, quali ad esempio, I’introduzione dello smart working e ’utilizzo degli
ammortizzatori sociali previsti.

Data la situazione in continuo divenire ed in rapida evoluzione, nonché I’elevato livello di incertezza sulla durata e
sull’ampiezza del fenomeno, non ¢ possibile al momento fornire una stima quantitativa esaustiva dell'impatto di tale
evento sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa.

Tale impatto sara considerato nelle stime contabili nel corso del prossimo esercizio.

Si segnala, inoltre, che il socio di minoranza LIRCA Srl ha espressamente dichiarato di voler cedere la propria
partecipazione, pari al 2% del Capitale Sociale, alla societa Aimag Spa.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la
societd non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2019 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

e  adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Mirandola, 23/03/2020

mmstra(
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