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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2020

Signori Soci,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2020; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione
della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in
unitd di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La societa nel corso dell'esercizio ha continuato lo svolgimento dell’attivita prevista dall’oggetto sociale di realizzazione di
impianti energetici, di gestione di impianti di riscaldamento e di costruzione di impianti.

La realizzazione dell’impianto mini idro sul fiume Panaro, acquisito dalla societa DGM Srl nel precedente esercizio, €
stato caratterizzato da uno stato di avanzamento e ultimazione dei lavori. L’ impianto, sito sul fiume Panaro, in localita San
Donnino, comune di Modena, non risulta ancora in funzione, in quanto, pur avendo ottenuto tutte le autorizzazioni nel
mese di Dicembre 2020, si stanno ultimando alcuni lavori di ottimizzazione del processo di produzione che consentano il
corretto funzionamento dello stesso, gia a partire dai primi giomi del 2021.

Si segnala che, in data 29/04/2020, la societd L.LLR.C.A. Srl ha ceduto, con atto notaio Rolando Rosa, Repertorio n.124837
Raccolta n.23272, la quota da essa detenuta nel Capitale Sociale di Sinergas Impianti Srl, ad Aimag Spa, pari a euro
48.000. In virtn di tale cessione, quest’ultima & diventata pertanto unico socio di Sinergas Impianti Stl.

L’esercizio chiude al 31/12/2020 con un utile pari ad euro 154.693, dopo aver effettuato ammortamenti per euro 147.913.

Fatti di particolare rilievo
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A partire dal periodo di imposta 2018 la societa ha aderito all’opzione per la tassazione consolidata di gruppo con la
controllante Aimag Spa e altre societa del gruppo (Consolidato Fiscale Nazionale), nel quale il reddito imponibile fiscale &
determinato secondo le norme del TUIR artt. 117-129. Apposito regolamento in tal senso & stato sottoscritto nel corso del
2018 tra le societa interessate, al termine del regolare processo autorizzativo degli organi amministrativi per definire le
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modalita di trasferimento degli imponibili fiscali IRES positivi e negativi alla capogruppo, con conseguente evidenza del
credito o debito intragruppo.

Nell’esercizio in esame € proseguita 1’applicazione del metodo di valorizzazione del contratto di servizio con la
controllante Aimag Spa, denominato metodo “cost plus”. Tale metodologia risulta coerente con la normativa di settore e
segnatamente con la normativa in materia di separazione contabile e funzionale, come stabilito dalle versioni correnti del
TIUC e del TIUF, nonché del Manuale di Contabilitd Regolatoria (versione 5.0 del 11/06/2020) e delle linee guida OCSE
da questo richiamati. Data la situazione contingente di emergenza pandemica da Covid-19 che stiamo attraversando, la
capogruppo Aimag Spa ha valutato di applicare a tutte le societa del gruppo, per il biennio 2020-2021, una riduzione di 3
punti percentuali del mark-up sui servizi amministrativi e tecnici prestati alle controllate, portandolo quindi rispettivamente
al 2% e al 4%. Al 31/12/2020 la valorizzazione del contratto di servizio verso Aimag ammonta a euro 327.829, di cui euro
32.111 per affitto sede.

Investimenti

Nel corso dell’esercizio la societa ha effettuato investimenti pari a complessivi euro 327.102, di cui circa euro 271 mila
relativi all’impianto mini idro precedentemente citato, acquisito a seguito dell’atto di fusione per incorporazione della
societa DGM Srl e che non risulta ancora in funzione poiché si ¢ in attesa dell’ultimazione di alcuni lavori di
ottimizzazione del processo produttivo che ne consentano il corretto funzionamento.

Analisi dei rischi esterni ed interni

Il contesto socio-economico in cui si sono trovate ad operare le aziende dell'intera nazione nel corso dell’esercizio in
esame & stato fortemente permeato dalla diffusione del Covid-19. Tale virus, segnalato per la prima volta in Cina a
Dicembre 2019, si & successivamente diffuso nel nostro Paese, costringendo le autorita all’adozione di una serie di misure,
a partire dal DPCM del 23 febbraio 2020, volte al contenimento dell’epidemia. I provvedimenti adottati si sono basati
inizialmente sull’istituzione di un lockdown generalizzato a livello nazionale, in cui sono stati drasticamente limitati la
circolazione delle persone sul territorio e 1’esercizio delle attivitd produttive ritenute non essenziali. Ad esso & seguita la
creazione di zone pill 0 meno vaste, coincidenti con determinati confini territoriali, comunali o regionali, nelle quali, a
seconda dell’incidenza del virus, era piti 0 meno possibile circolare ed esercitare la propria attivita lavorativa. Inoltre, sono
state previste azioni di sostegno economico, finanziario e di ammortizzatori sociali per le famiglie e per le imprese, a
partire dal DPCM del 16 marzo 2020, cosiddetto Decreto “Cura Italia”.

11 gruppo Aimag rientra tra le attivitd di pubblica utilita ritenute essenziali per il territorio, in virth dei servizi da esso
offerti, tra cui quelli riguardanti I’igiene pubblica, lo smaltimento dei rifiuti e ’approvvigionamento di energia; a tal fine e
in ottemperanza alle disposizioni governative che si sono susseguite nel corso dell’anno, esso ha continuato ad esercitare la
propria attivita, nell’ottica di garantire la continuita e la disponibilita dei propri servizi; ha infatti istituito apposito “Gruppo
aziendale di coordinamento dell’emergenza Coronavirus e posto in campo soluzioni organizzative che tutelassero la salute
di tutti i lavoratori, mediante 1’adozione, in data 14 Marzo 2020, del “Protocollo condiviso di regolamentazione delle
misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro”, che ha previsto, tra
le altre cose, I’introduzione dello smart working, 1’utilizzo degli ammortizzatori sociali previsti e ’applicazione di diverse
misure comportamentali volte al mantenimento del distanziamento sociale anche in sede di lavoro.

L’impatto del Covid-19 & stato ben ammortizzato dalla societa, che ha comunque raggiunto e superato abbondantemente
gli obiettivi previsti dal budget 2020 per il settore costruzioni impianti e conduzione e manutenzione impianti. Nello
specifico, a risentirne & stata soltanto I’attivitd di conduzione dell'impianto mini idroelettrico, sito sul fiume Panaro in
localitad San Donnino, acquisito nel 2018 in seguito a contratto di fusione e incorporazione con la societda DGM Srl, che ha
subito notevoli ritardi nelle autorizzazioni per la sua messa in funzione. Infatti, la realizzazione dell’impianto risulta
ultimata, tuttavia, a fine esercizio, esso non risulta in funzione poiché, dopo aver ottenuto tutte le autorizzazioni necessarie
nel mese di Dicembre 2020, si stanno ultimando alcuni lavori di ottimizzazione del processo di produzione, che
consentano il corretto funzionamento dello stesso, gia a partire dai primi giorni del 2021.

La societd & dotata di una propria struttura operativa coerente con le necessitd aziendali. Grazie all’impiego di strumenti
gestionali € di controllo utilizzati dal gruppo, i principali indicatori di efficienza operativa della societa sono costantemente
monitorati.
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1l rischio su credito si sta riducendo, nonostante il perdurare delle difficoltd del contesto economico di riferimento:
pertanto non si sono resi necessari accantonamenti al fondo rischi su crediti.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societa appartiene al Gruppo Aimag S.p.A.
ed & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della stessa societa.

I principali effetti che Dattivita di direzione e coordinamento ha prodotto sull’attivita di impresa e sui suoi risultati possono
essere riassunti nei rapporti commerciali intrattenuti con la capogruppo e con le altre imprese sottoposte al controllo della
controllante, tra cui segnaliamo il contratto di Servizio, I’adozione del Consolidato Fiscale Nazionale e il finanziamento da
parte della capogruppo.

Si attesta che non vi sono state decisioni, influenzate dalla societa che svolge attivita di direzione e coordinamento, che
richiedano un’indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Bilancio al 31/12/2020

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un

prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale:

ACT 20 ACT 19
ATTIVITA'
Attivita non correnti
Immobilizzazioni immateriali 574.885 746.175
Avviamento e differenza di consolidamento 246.527 261.029
Immobilizzazioni materiali 4.135.083 3.840.975
Partecipazioni e titoli 13.000 8.000
Immobilizzazioni finanziarie 2.807 207
Altri crediti a medio/lungo termine 55.845 74.203
Attivita correnti
Rimanenze 181.077 186.705
Lavori in corso su ordinazione 36.653 307.537
Crediti commerciali verso clienti 870.036 1.058.746
Crediti commerciali verso ITC 426.595 522.989
Altri crediti 56.574 36.770
Liguidita differite 1] 0
Totale attivita 6.599.081 7.043.335
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale e riserve 3.421.944 3.404.864
Risultato del periodo 154.693 17.078
PN terzi 0 0
Totale patrimonio netto 3.576.637 3.421.942
Passivita non correnti
Fondi per rischi ed oneri 113.565 96.259
TFR 164.036 253.876
Debiti commerciali oltre I'esercizio successivo 12.135 12.135
Passivita correnti
Debiti commerciali verso fornitori 398.186 448.502
Debiti commerciali verso ITC 118.942 164.203
Debiti tributari e previdenza sociale 88.270 52.332
Altre passivita correnti 117.694 511.081
Totale passivita 1.012.817 1.538.387
PFN
Debiti finanziari oltre I'esercizio successivo 0 0
Debiti finanziari entro l'esercizio successivo 2.013.059 2.085.568
(Liquidita correnti) -3.432 -2.563
Totale posizione finanziaria netta 2.009.627 2.083.006
Totale patrimonio netto e passivita 6.599.081 7.043.335
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria
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Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

| ACT 20

ACT 19

Indice di disponibilita

Attivita correnti / Passivita correnti 2,17
L'indice misura la capacita dellimpresa di non incorrere in carenza di liquidita

1,80

Indice di autocopertura finanziario

Patrimonio Netto / Attivita non correnti 0,71
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta con
mezzi propri

0,69

Indice di copertura finanziario

(Patrimonio Netto + Passivita non correnti) / Attivita non correnti 0,77
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta con
fonti consolidate

0,77

Capitale circolante netto

Attivita correnti - Passivita correnti 847.844
L'indice esprime in valore assoluto la capacita dell'impresa di fronteggiare gli
impegni a breve con le disponibilita esistent

936.630
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Situazione economica

Bilancio al 31/12/2020

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico:

ACT 20 ACT 19

- vendite-prestazioni-corrispettivi 3.936.239 4.195.406

- capitalizzazione lavori interni 7.752 22.486
A. Totale ricavi 3.943.991 100% 4.217.892 100%
- materie prime, suss. e di consumo -540.884 -14% -871.978 -21%
- servizi e godim.beni di terzi -2.174.612 -55% -2.165.259 -51%
- oneri diversi -110.764 -3% -100.154 2%
B. Totale costi esterni -2.826.260 -72% -3.137.391 -74%
C. Valore aggiunto (A-B) 1.117.731 28% 1.080.501 26%
D. Costo del lavoro 672916  17% -709.381 -17%
E. EBITDA (C-D) 444.815 11% 371.120 9%
F. Ammortamenti -147.913 -4% -229.696 -5%
G. Accantonamenti -30.652 1% -25.101 1%
H. EBIT (E-F-G) 266.250 7% 116.323 3%
Proventi da partecipazioni 0 0% 0 0%
Altri proventi finanziari 8 0% 9 0%
Interessi e oneri finanziari -36.178 -1% -28.300 -1%
I. Totale proventi e oneri finanziari -36.170 -1% -28.291 -1%
Rivalutazione di attivita finanziarie 0 0% 0 0%
Svalutazione di attivita finanziarie 0 0% -38.371 -1%
L. Tot rettifiche di att. finanziarie 0 0% -38.371 1%
M. EBT - Risultato ante imposte

(H++L) 230.080 49.661

N. Imposte sul reddito -75.387 -32.583

O. EBT - Risultato post imposte (M-

N) 154.693 0 17.078 0

Relazione sulla Gestione



SINERGAS IMPIANTI SRL

Principali indicatori della situazione economica
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Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

lacT20 AcT19 |

L'indice rappresenta la capacitd di autofinanziamento
dell'impresa

R.O.E.

Utile netto (perdita) dell'esercizio / Patrimonio netto 4,33% 0,50%
L'indice misura la remunerazione del capitale proprio investito

nell'impresa

R.O.L

EBIT / Capitale investito 4,03% 1,65%
L'indice misura la redditivita e l'efficienza del capitale investito

rispetto all'operativita aziendale caratteristica

R.0.S.

EBIT / Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6,76% 2,77%
L'indice misura la capacitd reddituale dell'impresa di generare

profitti dalle vendite

CASH FLOW

Utile netto (perdita) dell'esercizio + Amm.ti + Acc.ti 333.259 271.874
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societa non ¢ esposta a
particolari rischi e/o incertezze, a copertura dei quali vengono tuttavia implementati e/o adeguati i relativi fondi di
svalutazione crediti a fronte dei rischi di inesigibilita. Per un’analisi piu dettagliata della valutazione del rischio aziendale
si rimanda a quanto esposto nella Relazione del Governo Societario.

Al sensi del Regolamento UE 2016/679 in materia di protezione dei dati personali delle persone fisiche, & stato redatto e
depositato presso la societa il "Registro delle attivita di trattamento", cosi come risultano integralmente applicate tutte le
disposizioni previste dalla normativa italiana ed europea in materia di protezione dei dati personali.

Principali indicatori non finanziari

Al sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per ’attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull’ambiente

Si attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Al sensi dell’art. 2428 comma 2 del codice civile si forniscono informazioni attinenti il personale.

Per quanto concerne il personale la societd ha intrapreso ormai da tempo iniziative necessarie per la tutela dei luoghi di
lavoro secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. Viene mantenuto il “Documento di Valutazione dei Rischi”
ed & stato individuato il responsabile dell’claborazione del documento DVR.

Per quanto riguarda la composizione, il turnover e la formazione del personale si rimanda a quanto dettagliato in Nota
integrativa.

1l personale & inquadrato nel CCNL “Industria metalmeccanica e della installazione impianti” Confindustria.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che si sono intrattenuti rapporti con le societa di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile.

Le partecipazioni nelle imprese sottoposte al controllo delle controllanti riguardano la partecipazione detenuta nella societa
Agri Solar Engineering Srl, con sede in Mirandola, iscritta per euro 6.000. In seguito all’aumento del capitale sociale della
suddetta da euro 100.000 a euro 293.124 con sovrapprezzo di emissione di euro 1.306.876, deliberato in data 23/09/2019
con atto notaio Fiammetta Costa, Repertorio n.18.375 Raccolta n.4.635, Sinergas Impianti Srl ha dichiarato di non voler
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esercitare il diritto di opzione e di sottoscrizione per la quota di propria spettanza. In seguito a questa decisione, la
partecipazione detenuta non corrisponde pit al 6% del capitale sociale di Agri Solar Engineering Srl, bensi al 2,05%.

Si segnala che il progetto di bilancio della societd Agri Solar Engineering Stl presenta un patrimonio netto pari ad euro
2.434.542 ed un risultato d’esercizio positivo pari ad euro 170.705.

Nelle altre partecipazioni figura la partecipazione detenuta nella societa CME Consorzio Imprenditori Edili iscritta per
euro 2.000 e la partecipazione in Consorzio Innova per euro 5.000, acquisita nel corso dell’esercizio in esame,
precisamente in data 24/04/2020.

Si segnala che le operazioni realizzate con parti correlate si riferiscono a prestazioni tipiche dell’attivita della societa,

effettuate alle normali condizioni di mercato. Per il dettaglio della composizione delle voci relative, si rimanda a quanto
esposto in Nota Integrativa.

Crediti verso le consociate iscritti nell' Attivo Circolante

) A e Variazione
Descrizione Esercizio 2020 Esercizio 2019 assoluta
verso controllanti 375.591 242.587 133.004
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 51.004 295.470 244.466-
Totale 426.595 538.057 111.462-
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
4 =lx . Variazione
Descrizione Esercizio 2020 Esercizio 2019 A iria
debiti verso controllanti 120.779 135.281 14.502-
debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 59.596 28.922 30.674
Totale 180.375 164.203 16.172

rﬁziqpi[quote della slgcieta‘l controllary@gg
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Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societd, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione
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Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che, in
linea con le politiche gestionali imposte nei precedenti periodi ed in previsione del consolidamento della clientela e
I’acquisizione di nuovi mercati di sbocco attraverso iniziative volte ad un rafforzamento dell’organizzazione commerciale,
proseguono le iniziative di investimento e sviluppo gia programmate.

Inoltre, in relazione agli interventi di cui all’art.119 del d.1. 34/2020 (Superbonus 110%), si segnala che la societd operera
in qualita di partner del General Contractor Sinergas Spa, curando la produzione delle commesse e individuando e
coordinando la parte tecnica (necessaria per la progettazione e direzione dei lavori) e le imprese per la realizzazione degli
interventi.

Si segnala infine, tra i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, la prosecuzione dell’emergenza
economico-sanitaria legata alla diffusione del Covid-19 e, conseguentemente, dell’adozione delle misure anti-contagio
imposte dalle disposizioni governative e, a seguire, dai protocolli aziendali. L’incertezza circa I’ampiezza del fenomeno
non consente di definire un termine oltre il quale Pemergenza potra considerarsi conclusa.
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Mirandola, 23/03/2021
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