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Premessa

Il D.Lgs. 175/2016 “Testo Unico in matetia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito TUSP) attua la delega per il
tiordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche prevista dalla L. 124/2015.
L’art. 6, comma 4, del predetto decreto stabilisce che “G# strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella
relagione sul governo societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chinsura dell'eservizio sociale e pubblicano contestnalmente
al bilancio desercizio”, prevedendo altresi che “/e societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di
crisi aziendale ¢ ne informano Lassemblea nell ambito della relazione di cui al comma 4.7
Con la presente relazione pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio, Sinetgas Impianti Srl, in qualita di societa a
controllo pubblico indiretto, informa i Soci e i relativi organi di controllo relativamente:

1. La struttura di Governance societaria,

2. Il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale;

3. Gli strumenti di governo societario.

1. Struttura di Governance Societaria

11. La Societi
Sinergas Impianti Stl é la societa del Gruppo AIMAG che si occupa della progettazione, realizzazione di impianti tecnologici

in genere. Opera nel settore energetico realizzando impianti di cogenerazione, trigenerazione, teletiscaldamento e recupero
di biogas ed opera, altresi, nei settori tradizionali legali agli impianti di condizionamento, riscaldamento, antincendio,
sterilizzazione, idraulica e agli impianti sanitari civili ed industriali.

Sinergas Impianti Stl & una societd soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di AIMAG Spa, che detiene il 100%

delle partecipazioni.

1.2 Compagine sociale

Al31.12.2022 la compagine sociale di Sinergas Impianti Szl & cosi costituita:

Soci Quota di pattecipazione
AIMAG SpA 100,0%
Totale 100,0%

1.3 Ozgani sociali e organizzazione aziendale

Sinergas Impianti Stl ¢ amministrata da un Amministratore Unico — Ing. Cosimo Molfetta - nominato dall’Assemblea dei
Soci in data 23.04.2020. L’Amministratore timarri in carica sino all'approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.
L’organo di controllo é costituito da un sindaco unico — Dott. Luigi Gozzo — nominato con delibera assembleare in data

23.04.2020; rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.
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1.4 1l personale
Il numero di dipendenti in forza in Sinergas Impianti al 31.12.2022 ¢é pari a 17,08.

N Al Al
Personale dipendente 31/12/21 | 31/12/22
Dirigenti 0,0 0,0
Quadri 0,0 0,0
Impiegati 8,58 9,08
Apprendisti 0,67 0,0
Operai | 7,82 _ 8
Totale 17,07 17,08

2. Programmadiv i 1 rischio di crisi aziendale

In relazione al programma di valutazione del rischio di crisi aziendale previsto dall’art.6 comma 2 del TUSP, la societa non
presenta particolari rischi, a copertura dei quali vengono implementati e/o adeguati i relativi fondi di svalutazione crediti a

fronte dei rischi di inesigibilita.



Un’analisi pit dettagliata della valutazione del tischio aziendale ¢ affrontata attraverso I'analisi di una serie di indici di
performance aziendale che evidenziano i punti di forza e di debolezza legati alla realt in cui la societa opera. Per rilevare il
reale stato di salute non ci si ferma alla rilevazione del risultato economico e alla lettura dei dati contenuti nello stato
patrimoniale, ma si cerca di capire se il reddito generato sia effettivamente in grado di sostenete Iattivita produttiva nei
prossimi esercizi.
Un adeguato piano di valutazione della ctisi aziendale deve tener conto dei seguent fattori:

o Sela redditivita dell'investimento del capitale aziendale ¢ giudicata conveniente.

®  Se lattivith produttiva ha generato ricchezza o ne ha distrutta.

o Se la struttura dei debiti &€ adeguata all’attivita svolta.

® Sela ricchezza aziendale & composta prevalentemente da debiti oppure in cassa c’¢ sufficiente liquidita per svolgere

le operazioni cotrenti.

® Redazione di analisi di tipo comparativo.
Il processo di valutazione del rischio di crisi aziendale ¢ affrontato attraverso due diverse linee d’azione:

® Riclassificazione del bilancio

e Utilizzo di una serie di indici ricavati dalle voci di bilancio.

2.1.  Riclassificare il bilancio
La necessita della riclassificazione ¢ legata ad una serie di obiettivi da perseguire:
e Individuare e porre in evidenza i parametri pit significativi della gestione
» Rendere omogenei i dati per consentire un pit agevole confronto temporale tra i isultati relativi ad esetcizi diversi
della stessa azienda
¢ Separare gli elementi di bilancio riguardanti l'attivita principale dell’azienda da quelli di natura diversa (finanziaria
e/ o straordinaria)
e Facilitare la comprensione delle relazioni tra le voci e gli aggregati di bilancio.
Una prima valutazione del rischio aziendale sta quindi nell’esaminare la gestione di tipo caratteristico con quella di tipo
straordinaria. Data la natura delle due differenti tipologie di gestione, un ottimo indice di rischio ctisi sta nel confrontate la
gestione caratteristica con quella straordinatia. Se Pattivita straordinaria assume livelli molto elevati rispetto alla gestione
caratteristica con troppa continuitd significa che la societd non ¢ in grado di mantenersi attraverso la normale attivita
operativa. In un piano triennale se il trend risulta essere positivo vuol dire che 'azienda produce ¢ non distrugge ticchezza.

Di seguito si evidenzia quanto ¢ avvenuto nel 2022, le cui informazioni sono detivate dalle opportune riclassificazioni:

® Per quanto riguarda la Gestione Carattetistica, ossia I'analisi del valore della produzione e dei costi operativi, il
risultato d'esercizio inteso come Reddito Operativo netto registra un trend positivo, in linea con il 2021. Procedendo
a ritroso per esaminare la gestione carattetistica, si registra un MOL (senza la decurtazione degli ammortamenti) che
si attesta intorno ai 752.152 € nel 2022 contro i 516.525 € del 2021, ma con un perimetro di mercato completamente
diverso; in termini percentuali la societd ha perso circa 3,1 punti percentuali rispetto all’anno precedente, passando

da un 10,1% ad un 7,1%, per effetto del’aumento dei costi operativi legati allo scenario energetico e dei setvizi di



terzi, che registrano un aumento in peso percentuale del 7,8% circa, legati ai cantieri del superbonus. Nel complesso

il valore assoluto del costo operativo tispecchia quanto indicato nel budget del 2022.

La situazione di crisi evidenziata nelle linee guida di Utilitalia, ai sensi dell'art. 6 comma 2 e dell'art. 14 c.2 del

175/2016, si presenta per valori di MOL negativi in tre esercizi consecutivi in misura pati o supetiore al 5% della

differenza tra i valori della produzione ed i costi.

®  Per quanto riguarda la Gestione Accessoria, non vi € nulla di rilevante.

¢  Per quanto riguarda la Gestione Finanziaria, non vi ¢ nulla di rilevante.

e  Per quanto riguarda la Gestione Straordinatia, non vi ¢ nulla di rilevante.

2.2,

Analisi del bilancro attraverso gli indicr

Attraverso la redazione di indici di redditivita si analizza I'equilibrio economico-reddituale dell’azienda, ma anche quegli

indici che servono a valutare il corretto/scorretto utilizzo delle fonti di finanziamento attraverso gli indici di copertura o la

capacitd/incapacita dell’azienda di far fronte con regolarita ai propsi debiti attraverso gli indici di liquidita e solvibilita.

Nelle tabelle seguenti vengono evidenziati i tisultati derivanti dall’esame degli indici di natura economico/ finanziario:

RICLASSIFICAZIONE

Stato Patrimoniale

Conto economico a Fatturato & Costo del vendi

Definizioni

2020

2021

2022

Analisi del conto economico
riclassificato:

v Ardinid e

vieng

llzento &c

accazseriv, finanzizris & stracedinaria.
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Hiote - ANALIS! DEL RISCHIO ATIENDALE
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L'analisi degli indici di situazione economica ci
"equilll ico-redd
indicl defla situszione economica pefotindiveliiace Kequlllbiia economica Tetuale) - 5 2021 2022 Note - ANALIS! DEL RISCHIO ATIENDALE
dell'azienda ossia la capacita di produrre reddito e
pertanto di remunerare i fattori produttivi.
# I redditivith dell'Impresa e risulta essere positivo se
superiore di circa 8/4 % deg!! investimenti a basso X -
ROE=Rn/P ¥ 4 R in aumento
= rischio {ogg! del!'ordine delio 0,7 annuale tordo). £ i pih 8.50% 7:54% ety
tasso richiesto dalt‘azionista. ROE = 5%
ROI=RO/KOmM=ROS*ROT 4,02% 3,22% 4,00% L'impresa & in grado di remunerare il Capitale
Tasso di debito of 32/12/2021 1,75%
ROS=RO/Rv Corrisponde b tasso di rendimento delle vendite. 6,47% 4,77% 4,00%
Esprime i} grado di sfruttamento degl impianti e la
capacith dell'impresa di dimostrarsi attiva sul
ROT=Rv/K mercato. Esprime anche if numero di volte in cui if 0,62 0,67 Q.93
capitale investito ritorna sotto forma di vendite
durante {'anno di esercizio.
Scno necessari 3 stabilire guanto un impresa sia
Vel D et Mierta || ) perderibe AnsiHmsments s aeosin meRed Y- pogg 2021 2022 Note- ANALIS! DEL RISCHIO AZIENDALE
coprire i costi di conilc & progrios
Nt i it i
11 capitaie proprio copre le immobilizezicni & nel caso
PR/Al indice di garanzia di indice >1 stabitisce una situazione individuata come 0,75 8,77 [+ 4]
Ottima. INDICE>1
ti Capitate | H Capitale non |f Copitole non
non copre e coprele copre fa I trend indica una crescito verso fa
immobitizzaz | i bilizxazio bilizzazi ‘eta copertura delle immobilizzozioni
oni ni oni
Migliora le capacita di far fronte ai debiti di breve ] . .
AC/Pb Indice di dispanibilith denza. Un valore vicino » 2 dipinge soddisfacente la| 0,58 0,57 Pag el Z'i:::::c‘:,' iy Sligesits
situszione. Ottima par valori superiori. INDICE>2
. it . P . po=
B:sponibt ith | Disponibilitis | Disponibifith . e i
Quasi Quosi Quasi mi. tebiti di : - L
Soddisfocente | Soddisfocente | Soddisfocente
Migliora la capacith di far fronte 2i debiti di breve
{Lo+HLil/PB Indice di liquidith scadenza senza ausilio delle rimanenze \magazino). 0,50 8,58 0,73
Soddisfacente pervalori> 1. INDICE>1
Capacity 23 Quosi Capacitd
Quasi ¢ . te Quasi trend castante
Lsodaisfacense | SOIIHOCNS | copdisocente




Sono i & stabilira gy un imp sia
indici della s i i ol patrimonizimente solids sia per quanto riguarda le 2020 2021 2022 Note - ANALISI DEL RISCHIO AZIENDALE

i airi=he R gil impiggh

lentl

Un'szienda rigids, in genere, effettua notavali
investimenti nella struttura produttiva, ciod fe

immabilizzszioni, che sssumong maggior rilieve In miglioramentc il rapporte

& &l sizidits i a
Alfkindice ¢l i3 degli impieghi rispetts ail'sttive circolante. £ quindi preferiblie un 6,75 0,68 0.4 immaobilizzazioni su attive circolante
valore basso di questo indice che dipende comunque
dalle sttivith svolte dplimpress stasss
AC/K Elasticitd degli impieghi Preferibile un-valore alto 0,25 0,32 0,59 Cenferma dei migl e
P d i i 2 rigidith degli impieghi
i
Indice di elasticith globale che tanto pil & altotanto !
pilt & elastica la gestions dell'azienda ovvercle
) |mmobiluzzaz‘|oni .rivastono f'"' importanza mlnore. | fnat Vindice di )
ACIAL rispette all'attico circolante (importante per le voci di ¢34 0,46 1,44 deilsziends ind
magaming € craditi vs i clianti). Una bassa alasticita :
potrebbe sagnalare problemi di eccessivo i ilizzo
degli impieghi.
o Analisi del passivo
Individuz in che percentuale i capitalidi tarzi in peggioramanto per incremento debiti
{Pc+Pb}{Kindice di dipendenza i i il capitalei ito neli'impresa, Siritiene , N g i
o 005¢ 48,060% .
finanaiaria accettabile un valore che oscilla tra il 30 ed il 60%, 48, ! EEHN varscfornitor cantler supechonus. Debt

e . verso fornitori e sacista coll X
critico un valore superiore at 60% e buono un valors at o g G e

Vak /, r .
Accettabile Accettabile Bmiti

in pegrioramenta per incremente debiti
K/PN grada di indebitamento 1,78 191 3,00 versofornitori cantieri superbenus. Debiti
varso fornitorie & societd collegate.

asprima di quanto il capitale di terzi & supericre a

Y, N quelic propric. Per valorifinc 1 0,8 a struttura si situazione di squilibriz; iIncremente dei
{ b}:memuﬁ ritiene finanziarismente favorevele, alcrescere 0,78 i 0,91 2,60 debiti verso fornitori per cantieri
dellindice finc & 2 cresce |2 situazione di sguilibriocon supsrbonus
il rischio di insclvenza.
noa =
Valorifinoc
o"i’:'"f"" 0,8 struttra Impresa Impresa is i i con
finanziariame | o oiariomen | Inscivents focus di attenzione sulia liquidith
nu1 e te sostenibile
PFN Se positive indica indebitamentc 2.010 1.828 2.730
PFI/MOL 4,52 3,53 3,63

3. Obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento di cui all’art.19, comma
5, del D.Lgs. 175/2016

L’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016 stabilisce: “Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvediments, obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societi controllate, anche
attraverso §} contenimento degli oneri contrattnali ¢ delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilite all articolo 25, ovvero delle
eventuali disposisioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assungioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun
soggetto opera.”

In applicazione al suddetto articolo, i Comuni Soci hanno individuato, per 'anno 2022, per ciascuna societa del Gruppo
AIMAG, obiettivi specifici sulle spese di funzionamento.

Con tifetimento a Sinergas impianti per Panno 2022:

Target Esito
89,7 % 92,9 %

L’indice legato alle spese di funzionamento ¢ legato allo scenario di mercato con cui Sinergas Impianti si ¢ dovuta confrontare
nel corso del 2022. In patticolare 'aumento dei costi energetici e dei servizi di terzi legati al Superbonus.
7



4. Strumenti di governo societario

3.1 Codice Etico

AIMAG SpA, societi controllante di Sinergas Impianti Stl, ha adottato un Codice Etico aziendale che vincola amministratoti
dellimpresa, dirigenti, dipendenti, consulenti e chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione. Tale
documento & pienamente coetente con le disposizioni previste dall’art. 6 del D.lgs. 231/2001 e costituisce uno strumento
con cui Pazienda, nel compimento della sua missione, si impegna a contribuire, conformemente alle leggi ed ai principi di
lealth e cotrettezza, allo sviluppo socio-economico del territorio e dei cittadini attraverso Porganizzazione e 'erogazione dei
servizi pubblici locali.

11 codice ha lo scopo di inditizzare eticamente I'agire dell’azienda e, per tale ragione, ne é garantita ampia diffusione interna
mediante pubblicazione nella intranet aziendale. Il documento ¢&, inoltre, posto a conoscenza di qualunque intetlocutore
dell’impresa.

Sinergas Impianti si impegna a garantire Ja conoscenza del Codice Etico a tutti i collaboratori aziendali, anche mediante
apposite clausole contrattuali.

Nel corso del 2020 il Codice Etico ¢ stato aggiornato. In particolare, € stato introdotto, all’art. 6.10, il richiamo alla c.d. “social
media poliy” e modificato V'art. 14.3 introducendo il richiamo alla procedura di segnalazione delle condotte illecite (c.d.
Whistleblowing).

3.2  Misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza

La Capogruppo AIMAG ha adottato le Misure di prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza ai sensi della 1.190/2018
e integrative del Modello 231, periodicamente aggiornate e pubblicate sul sito web— sezione “Societa Trasparente”.
Sinergas Impianti Stl si impegna a tispettare le misure adottate dalla Capogruppo conformandosi ai principi ed alle regole
individuate nel predetto documento.

La conoscenza delle Misure di prevenzione della cottuzione e della trasparenza, cosi come la conoscenza del Modello 231 ¢
del Codice Etico della Capogruppo, & garantita anche per i nuovi assunti prevedendo la partecipazione ad un corso interattivo

online (pottale “AIMAG Academy™) con verifica finale di apprendimento.

3.3  Regolamento per la selezione e il reclutamento del petsonale

Sinergas Impianti a seguito dell'introduzione del Testo Unico Partecipate (D.Lgs. 175/2016), ba recepito il Regolamento per
la selezione ed il reclutamento del personale adottato dalla Capogruppo AIMAG che assicura I'assenza di disctiminazioni
per razza, lingua, sesso, religione, opinioni politiche ¢ sindacali nel processo di selezione e reclutamento.

Con Padozione del Regolamento si ¢ data attuazione alla presctizione di cui all’art. 19 D.Lgs. 175/2016, la quale prevede la
necessitd, per le societa a controllo pubblico diretto e indiretto, di adottare criteti e modalita di selezione del personale
rispettosi dei principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicita, imparzialitd e dei principi di cui all’art. 35,

comma 3, D.Lgs. 165/2001.



3.4  Ultetioti sttumenti: motivi della mancata integrazione
Gli strumenti di governo societario adottati dalla Societa sono stati ritenuti sufficienti, tenute anche in considerazione le
dimensioni aziendali.
Come gia individuato nella Relazione sul Governo Societario relativa all’anno 2019, anche nel 2021 Sinergas Impianti Stl ha
ritenuto di non adottare un proprio programma di compliance antitrust, garantendo comunque il rispetto dei principi e della

normativa sulla concorrenza, anche in conformita a quanto previsto dal Codice Etico della Capogruppo.

Mirandola, 24/02/2023

L’Amministratore Unico

g, Cosimo, Mﬁolf{m <






